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㈱
八
木
澤
商
店
　
会
長
（
八
代
目
） 

河
野 

和
義 

氏 

〜
３
・
11
あ
の
時
、
そ
し
て
こ
れ
か
ら
〜 

再
建
す
る
、

再
建
す
る
、必
ず
。

必
ず
。 

再
建
す
る
、

再
建
す
る
、必
ず
。

必
ず
。 

再
建
す
る
、必
ず
。 

二
〇
〇
年
の
歴
史
が
、
た
っ
た
一

〇
分
で
流
さ
れ
た
。
建
物
は
厚
い
壁

の
土
蔵
づ
く
り
、
火
災
に
は
強
い
が

津
波
に
は
ま
っ
た
く
弱
か
っ
た
。
昭

和
三
十
五
年
、
高
校
一
年
生
の
と
き

に
チ
リ
津
波
が
あ
っ
た
が
、
自
分
の

集
落
は
流
さ
れ
て
い
な
い
。
家
の
裏

に
四
〇
〇
年
の
歴
史
を
持
つ
文
化
財

が
あ
る
の
で
、
少
な
く
と
も
四
〇
〇

年
は
津
波
が
入
っ
た
こ
と
の
な
い
地

域
。「
こ
こ
ま
で
来
な
い
よ
」
と
、

家
の
な
か
で
亡
く
な
っ
た
住
民
も
大

勢
い
る
。
チ
リ
津
波
が
高
さ
六
メ
ー

ト
ル
だ
っ
た
た
め
、
同
じ
高
さ
の
防

波
堤
を
つ
く
っ
た
。
現
在
は
跡
形
も

な
い
。
今
回
の
津
波
の
高
さ
は
推
定

二
〇
メ
ー
ト
ル
と
言
わ
れ
る
。
信
じ

ら
れ
な
い
高
さ
だ
っ
た
。

◆
あ
の
時
…

三
月
十
一
日
、私
は
東
京
に
い
た
。

会
議
が
予
定
よ
り
早
め
に
終
わ
り
、

二
時
四
〇
分
の
新
幹
線
に
乗
っ
た

が
、
上
野
駅
を
過
ぎ
た
あ
た
り
で
急

に
止
ま
っ
た
。
新
幹
線
は
地
震
を
感

知
す
る
と
止
ま
る
も
の
ら
し
い
。
そ

の
後
、
大
き
く
揺
れ
た
。
数
日
前
の

宮
城
県
沖
地
震
か
ら
震
源
地
が
南
に

下
が
り
、
関
東
大
震
災
が
発
生
し
た

と
思
っ
た
。
真
っ
暗
な
ト
ン
ネ
ル
に

二
時
間
三
〇
分
あ
ま
り
閉
じ
込
め
ら

れ
、
上
野
駅
で
降
ろ
さ
れ
た
。
駅
構

内
か
ら
は
締
め
出
さ
れ
、
ホ
テ
ル
は

お
ろ
か
タ
ク
シ
ー
も
拾
え
な
い
状

態
。
東
京
は
当
て
も
な
く
歩
く
人
た

ち
で
溢
れ
て
い
た
。
私
も
家
内
の
妹

が
住
ん
で
い
る
駒
込
に
向
か
っ
て
歩

く
。
深
夜
に
辿
り
着
き
テ
レ
ビ
を
見

た
。
家
が
な
い
、
会
社
が
な
い
、
す

べ
て
が
な
か
っ
た
。
こ
ん
な
こ
と
が

あ
る
だ
ろ
う
か
。
家
族
や
社
員
、
会

社
の
こ
と
は
諦
め
た
。

東
京
の
友
人
が
画
策
し
、
レ
ン
タ

カ
ー
を
借
り
て
く
れ
た
。
給
油
制
限

に
つ
い
て
も
運
送
会
社
の
友
人
が
ガ

ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
と
交
渉
し
、
満
タ

ン
に
入
れ
ら
れ
た
。
さ
ら
に
東
北
自

動
車
道
の
通
行
許
可
証
を
貰
っ
て
く

れ
た
。
十
四
日
に
東
京
を
出
発
、
東
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北
道
を
走
る
民
間
車
は
私
だ
け
で
あ

る
。
友
人
た
ち
の
協
力
に
よ
り
六
時

間
で
一
関
市
に
着
く
こ
と
が
で
き

た
。
陸
前
高
田
に
到
着
し
、
歩
い
て

山
を
越
え
る
。
変
わ
り
果
て
た
町
の

姿
が
眼
前
に
広
が
っ
た
。
翌
朝
、
避

難
所
を
巡
っ
て
家
族
に
会
い
、
社
員

に
会
え
た
。
社
員
と
一
緒
に
会
社
を

見
に
行
く
。
人
間
は
想
像
以
上
の
こ

と
が
起
こ
る
と
泣
か
な
い
。
あ
き
れ

果
て
て
笑
う
し
か
な
か
っ
た
。後
日
、

「
笑
っ
て
い
た
の
で
気
が
狂
っ
た
か

と
思
っ
た
」
と
社
員
は
言
っ
て
い

た
。
私
は
潔
く
二
〇
〇
年
続
く
八

木
澤
商
店
の
歴
史
を
ど
う
閉
じ
る
か

を
考
え
た
。
た
だ
、
社
員
を
路
頭
に

迷
わ
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
内
陸

の
友
人
・
知
人
に
お
願
い
す
る
つ
も

り
だ
っ
た
。

◆
そ
れ
ぞ
れ
が
役
割
を
担
い

同
友
会
気
仙
支
部
の
幹
事
長
を
務

め
る
息
子
は
、
避
難
所
に
も
な
っ
て

い
た
高
田
自
動
車
学
校
（
気
仙
支
部

長
）
の
も
と
に
集
ま
っ
て
い
た
。
内

陸
の
同
友
会
メ
ン
バ
ー
が
い
ち
早
く

ガ
ソ
リ
ン
と
プ
レ
ハ
ブ
を
自
動
車
学

校
に
供
給
。
ま
た
、
七
五
〇
メ
ー
ト

ル
に
及
ぶ
パ
イ
プ
を
裏
山
の
沢
か
ら

引
き
、
シ
ャ
ワ
ー
設
備
を
整
え
て
く

れ
た
。
八
木
澤
商
店
の
仮
設
事
務
所

も
同
友
会
メ
ン
バ
ー
が
建
て
た
も
の

で
あ
る
。

私
は
母
が
運
ば
れ
た
と
い
う
内
陸

の
病
院
に
向
か
っ
た
。笑
い
話
だ
が
、

ヘ
リ
で
運
ば
れ
た
た
め
「
八
木
澤
の

婆
ち
ゃ
ん
は
空
に
飛
ん
だ
＝
天
国
に

行
っ
た
」
と
近
所
の
年
配
者
は
勘
違

い
し
て
い
た
（
笑
）。
一
山
越
え
る

と
携
帯
電
話
が
通
じ
る
。
病
院
へ
往

復
す
る
間
、
携
帯
電
話
が
鳴
り
続
け

た
。「
足
り
な
い
も
の
は
あ
る
か
？
」

「
そ
っ
ち
に
向
け
て
出
発
し
た
」
な

ど
、
あ
り
が
た
い
友
人
た
ち
か
ら
の

電
話
だ
っ
た
。
私
は
物
資
供
給
の
最

前
線
の
役
割
を
買
っ
て
出
た
。

自
衛
隊
が
避
難
所
に
救
援
物
資
を

届
け
始
め
る
。
最
初
の
晩
は
一
つ
の

オ
ニ
ギ
リ
を
家
族
で
分
け
合
う
状
態

だ
っ
た
が
、
一
週
間
も
す
る
と
避
難

所
の
物
資
は
豊
か
に
な
っ
た
。
悲
惨

だ
っ
た
の
は
家
が
無
事
だ
っ
た
人
た

ち
。
電
気
と
水
道
が
ス
ト
ッ
プ
し
、

水
も
食
料
も
な
い
。
な
ぜ
避
難
所
に

貰
い
に
行
か
な
い
の
か
？
「
避
難
所

の
人
た
ち
は
家
も
家
族
も
失
っ
た
。

自
分
た
ち
が
食
べ
物
を
貰
う
わ
け
に

は
…
」
と
話
す
。
行
政
が
住
民
サ
ー

い
た
。
八
木
澤
商
店
は
社
員
を“

社

員‘

と
し
て
は
見
な
い
。
昔
か
ら
昼

飯
を
全
員
同
じ
テ
ー
ブ
ル
で
食
べ
て

い
た
。「
同
じ
釜
の
飯
を
食
う
」。
そ

れ
が
八
木
澤
の
慣
わ
し
。
社
員
は

“

家
族‘

で
あ
る
。
三
月
二
十
三
日
、

家
族
の
た
め
に
私
は
廃
業
の
撤
回
を

決
心
し
た
。

◆
新
た
な
る
船
出

四
月
一
日
、
社
員
を
集
め
て
三
月

分
の
給
与
を
支
払
う
。
私
が
会
長
、

息
子
が
社
長
に
な
っ
た
。「
立
て
直

し
に
二
〇
年
は
か
か
る
。
オ
レ
が
社

長
に
な
っ
て
決
断
し
た
ほ
う
が
良

い
」と
い
う
息
子
の
提
案
を
飲
ん
だ
。

数
年
前
か
ら
銀
行
関
係
と
人
事
権
は

譲
っ
て
い
る
。
社
長
交
代
が
少
し
早

ま
っ
た
だ
け
。
し
か
し
、
前
日
に
は

大
喧
嘩
が
あ
っ
た
。
新
入
社
員
を
迎

え
入
れ
る
か
に
つ
い
て
だ
。「
解
雇

し
な
い
の
は
わ
か
る
が
、
何
も
新
入

社
員
ま
で
呼
ぶ
こ
た
ね
ぇ
」
と
私
。

息
子
は
言
い
返
し
た
。「
親
父
、
オ

レ
に
今
ま
で
何
を
教
え
て
き
た
。
ど

ん
な
に
小
さ
な
会
社
も
信
用
が
一
番

だ
。
信
用
は
約
束
を
守
る
こ
と
で
後

か
ら
付
い
て
く
る
。
新
入
社
員
と
約

束
し
た
ん
だ
。
社
長
に
な
っ
た
途
端

に
嘘
は
つ
き
た
く
な
い
」
と
言
う
。

「
わ
か
っ
た
。
新
入
社
員
を
一
番
前

に
座
ら
せ
て
『
す
べ
て
何
も
か
も
な

く
な
り
ま
し
た
。
こ
ん
な
会
社
で
も

入
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
』と
聞
け
」

と
言
っ
た
。
当
日
、
新
入
社
員
二
名

ビ
ス
を
で
き
る
状
態
で
は
な
い
。
そ

こ
で
避
難
所
に
集
ま
っ
た
救
援
物
資

を
、
自
動
車
学
校
社
員
・
八
木
澤
社

員
・
同
友
会
会
員
た
ち
で
、
家
が
無

事
だ
っ
た
住
民
に
個
配
す
る
こ
と

に
。
八
木
澤
商
店
の
社
員
、
四
〇
人

中
二
十
五
人
が
家
を
失
い
、
一
〇
人

が
家
族
を
亡
く
し
た
。
家
族
を
亡
く

し
た
一
〇
人
に
は
「
遺
体
を
探
し
な

さ
い
」
と
伝
え
た
が
、
他
の
社
員
た

ち
は
自
然
と
集
ま
っ
た
。
二
〇
〇
年

の
御
礼
を
兼
ね
て
物
資
を
配
っ
て
ほ

し
い
。
私
は
ま
だ
、
ど
う
潔
く
会
社

を
閉
め
る
か
を
考
え
て
い
た
。
し
か

し
、
息
子
は
流
さ
れ
る
会
社
を
見
な

が
ら
「
や
る
ぞ
」
と
考
え
て
い
た
ら

し
い
。
閉
め
る
気
な
ど
一
切
な
か
っ

た
。震

災
の
晩
、
八
木
澤
商
店
の
社
員

は
大
活
躍
だ
っ
た
と
聞
く
。
個
配
か

ら
帰
っ
た
社
員
に
は
笑
顔
が
戻
っ
て

□創　　業　1807年 

□資 本 金　1,000万円 

□年　　商　４億円 

□社 員 数　40人 

□事業内容　醤油・味噌・つゆ・たれ・漬物製造販売 

□岩手同友会会員（現社長） 
 
　津波で壊滅的な打撃を受けた岩手県陸前高田市。八木澤商店はこ
の地において、200年以上にわたり醤油や味噌を製造してきた老舗企業
である。岩手県産の大豆や小麦を使った「生揚醤油」、陸前高田近郊
の大豆やコメを使った「おらほの味噌」など、無添加の醤油や味噌で全
国に根強いファンがいる。
　品質に対する評価も高く、2009年全国醤油品評会では同社の醤油
が日本一に相当する農林水産省の筆頭に選ばれる。白壁のなまこ壁、
店構えも創業1807年に相応しいものであった。しかし、今回の巨大地震
によって工場もろとも瓦礫の山と化し、200年以上営 と々積み上げてきた
生産機能は失われた。
　現在は一関市大東町に営業拠点を設け、秋田・宮城の醸造元で委
託製造された醤油と味噌を販売するなど、社員を一人も解雇することな
く新たな一歩を踏み出している。「震災に絶対負けない。必ず震災前の
八木澤商店と同じ味の醤油をつくり、再建したい」と河野会長。今、地
域と共に歩んできた老舗の底力を見せつけるとき…。

八木澤商店 
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に
聞
く
と
「
入
り
た
い
で
す
」
と
笑

顔
で
答
え
て
く
れ
た
。

新
社
長
の
就
任
挨
拶
。「
今
日
か

ら
新
し
く
二
人
の
仲
間
が
加
わ
り
ま

し
た
。
八
木
澤
商
店
は
廃
業
・
解
雇

は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
八
木
澤
商
店

は
一
本
の
蝋
燭
で
す
。
こ
の
蝋
燭
が

三
本
、
四
本
と
増
え
て
い
け
ば
必
ず

町
は
復
活
し
ま
す
」。
な
か
な
か
の

も
の
だ
っ
た
。
陸
前
高
田
は
廃
業
・

解
雇
の
嵐
。
解
雇
せ
ず
に
新
入
社
員

も
受
け
入
れ
た
こ
と
が
話
題
と
な

り
、
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
に
紹
介
さ
れ

た
。
口
の
悪
い
友
人
は
言
う
。「
社

長
交
代
は
大
正
解
。
同
情
の
商
売
な

ん
て
半
年
で
終
わ
る
。
運
良
く
全
国

に
お
客
さ
ん
が
い
る
が
、
取
引
先
・

銀
行
は
シ
ビ
ア
だ
。
後
継
者
の
有
無

を
し
っ
か
り
見
て
い
る
」。
同
友
会

に
助
け
ら
れ
た
。
息
子
が
同
友
会
で

勉
強
さ
せ
て
も
ら
っ
た
か
ら
事
業
承

継
が
ス
ム
ー
ズ
だ
っ
た
。

◆
本
当
の
財
産
と
は
？

四
月
中
旬
、
漫
画
「
美
味
し
ん
ぼ
」

の
作
者
・
雁
屋
哲
さ
ん
が
取
材
に
見

え
た
。「
こ
れ
か
ら
八
木
澤
商
店
が

ど
う
立
ち
直
っ
て
い
く
の
か
追
い
か

け
た
い
」。
先
週
号
の
ス
ピ
リ
ッ
ツ

（
小
学
館
）
に
八
木
澤
商
店
の
漫
画

が
掲
載
さ
れ
た
。
一
時
は
息
子
と
も

「
メ
デ
ィ
ア
に
出
過
ぎ
か
も
し
れ
な

い
」
と
話
し
て
い
た
が
、
今
は
完
全

に
割
り
切
っ
た
。
広
告
宣
伝
費
に
換

算
す
る
と
何
億
と
い
う
金
額
に
な

る
。
し
か
し
、
こ
れ
だ
け
メ
デ
ィ
ア

を
騒
が
せ
た
分
、
期
待
を
裏
切
っ
た

ら
終
わ
り
だ
と
思
っ
て
い
る
。

同
業
者
か
ら
の
手
助
け
に
も
感
謝

し
て
い
る
。
委
託
製
造
を
名
乗
り
出

て
く
れ
た
会
社
も
多
く
あ
っ
た
が
、

八
木
澤
商
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
合
致

し
て
い
る
会
社
は
少
な
い
。
東
北
地

方
に
二
、
三
社
で
あ
る
。
信
用
で
き

る
同
じ
よ
う
な
コ
ン
セ
プ
ト
の
会
社

に
、
あ
ら
い
ざ
ら
い
の
レ
シ
ピ
を
公

開
し
、
八
木
澤
商
店
の
商
品
に
近
い

も
の
を
つ
く
っ
て
も
ら
っ
た
。
震
災

か
ら
五
十
二
日

目
、
内
陸
の
廃
工

場
を
仮
営
業
所
と

し
、
委
託
製
造
商

品
の
ラ
ベ
ル
を
貼

り
、
箱
詰
め
を
開

始
し
た
。
本
日
、

会
場
ロ
ビ
ー
で
も

八
木
澤
商
店
の
商

品
を
売
っ
て
い
た

だ
き
、
た
い
へ
ん

あ
り
が
た
い
。

財
産
と
は
、
特

に
小
規
模
事
業
所

の
場
合
は“

銀
行

が
担
保
に
取
れ
る

も
の‘

と
思
っ
て

い
た
。
土
地
・
建

物
・
設
備
、
そ
れ

ら
は
全
部
流
さ
れ
た
。
こ
の
数
カ
月

間
、
私
が
一
番
使
っ
た
日
本
語
は

“

あ
り
が
と
う‘

と“

お
か
げ
さ
ま

で‘

で
あ
る
。
皆
さ
ん
か
ら
い
た
だ

く
多
く
の
反
響
に
よ
り
、
目
に
見
え

る
財
産
以
上
の
も
の
を
見
つ
け
た
。

“

人
の
絆
、
つ
な
が
り‘

で
あ
る
。
こ

ん
な
凄
い
も
の
は
な
い
。
初
め
は
物

見
遊
山
の
観
光
客
に
腹
が
立
っ
た

が
、
今
は
違
う
。「
ど
ん
ど
ん
来
て

く
だ
さ
い
、
現
在
の
状
況
を
見
て
く

だ
さ
い
」。
そ
う
言
え
る
よ
う
に
な

っ
た
。

今
か
ら
約
三
〇
分
、
十
月
十
五
日

に
放
送
さ
れ
た
テ
レ
ビ
番
組
を
ご
覧

い
た
だ
く
。
少
し
息
子
が
格
好
良
く

扱
わ
れ
過
ぎ
て
い
る
が
…
。た
だ
し
、

あ
の
言
葉
を
吐
か
せ
て
い
る
の
は
同

友
会
の
お
か
げ
だ
と
思
っ
て
い
る
。

会
員
同
士
が
叱
咤
激
励
し
な
が
ら
経

営
に
つ
い
て
学
ぶ
。
同
友
会
ほ
ど
ホ

ン
ネ
で
助
け
合
っ
て
い
る
団
体
は
な

い
。
今
日
、
こ
こ
に
来
た
の
も
恩
返

し
の
つ
も
り
で
あ
る
。

◆
Ｄ
Ｖ
Ｄ
鑑
賞

故
郷
に
生
き
る
〜
陸
前
高
田
・
八
木

澤
商
店
２
０
０
日
の
闘
い
〜

（
制
作：

岩
手
朝
日
テ
レ
ビ
）

以
下
概
要

津
波
で
す
べ
て
を
失
っ
た
醤
油
醸

造
会
社
、
八
木
澤
商
店
。
会
社
の
存

続
が
危
ぶ
ま
れ
る
な
か
、
河
野
通
洋

氏
は
九
代
目
社
長
に
就
任
、
リ
ス
ト

ラ
も
せ
ず
に
経
営
の
続
行
を
決
断
し

た
。「
こ
れ
以
上
犠
牲
者
を
出
さ
な

い
よ
う
に
。津
波
で
は
助
か
っ
て
も
、

失
業
し
て
、
生
活
の
基
盤
を
奪
わ
れ

て
、
未
来
を
失
っ
て
、
心
が
壊
れ
て
、

死
ぬ
人
が
こ
れ
以
上
出
な
い
よ
う
に

す
る
の
が
我
々
の
使
命
」
と
、
そ
の

理
由
を
語
る
。

“

生
き
る‘

を
会
社
の
基
本
方
針
に

掲
げ
た
河
野
氏
は
、
二
〇
〇
年
以
上

続
く
老
舗
の
プ
ラ
イ
ド
を
か
な
ぐ
り

捨
て
、
他
社
の
醤
油
を
自
社
ブ
ラ
ン

ド
と
し
て
販
売
す
る
道
を
選
ぶ
。
得

製造販売元 
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意
先
に
取
引
を
続
け
て
ほ
し
い
と
頭

を
下
げ
て
ま
わ
る
毎
日
。
欠
品
ト
ラ

ブ
ル
が
続
出
す
る
な
か
大
胆
な
販
売

戦
略
を
打
ち
出
す
。「
根
拠
の
な
い

こ
と
を
経
営
者
は
言
う
べ
き
で
は
な

い
。
た
だ
し
、
こ
の
危
機
的
な
状
況

に
お
い
て
は
、
リ
ー
ダ
ー
は
嘘
で
も

ハ
ッ
タ
リ
で
も
い
い
か
ら“

大
丈
夫

だ
か
ら
安
心
し
ろ‘

と
言
う
こ
と
が

凄
く
重
要
だ
と
思
う
。
言
っ
た
か
ら

に
は
責
任
を
持
て
ば
良
い
、
全
力
で

仕
事
を
す
れ
ば
良
い
」。

強
気
で
走
り
続
け
る
新
社
長
。
そ

こ
に
は
焦
り
も
あ
っ
た
。「
我
々
は

製
造
会
社
な
の
で
、
つ
く
っ
て
ナ
ン

ボ
。
そ
れ
が
で
き
な
い
ジ
レ
ン
マ
は

物
凄
い
で
す
よ
」。
伝
統
を
守
る
誇

り
や
醤
油
造
り
の
情
熱
は
行
き
場
を

失
っ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
奇
跡
的
に

津
波
の
被
害
を
免
れ
た
諸
味
が
見
つ

か
る
。
菌
を
培
養
す
れ
ば
数
年
後
に

は
伝
統
の
味
を
復
元
す
る
こ
と
は
可

能
だ
。
し
か
し
、
そ
の
日
を
待
っ
て

は
い
ら
れ
な
い
。
製
造
機
能
を
早
期

に
回
復
さ
せ
な
い
と
雇
用
は
守
り
通

せ
な
い
。
河
野
氏
は
故
郷
を
離
れ
る

決
断
を
迫
ら
れ
る
…
。

一
関
市
内
の
敷
地
に
製
造
工
場
を

建
設
す
る
こ
と
。
悩
み
抜
い
た
う
え

で
の
決
断
だ
っ
た
。「
陸
前
高
田
に

戻
ら
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
当
面
は

“

八
木
澤
商
店
は
裏
切
っ
た‘

と
い
う

声
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
行
動

と
結
果
で
返
し
て
い
く
」。
あ
の
日

か
ら
半
年
、
八
木
澤
商
店
の
新
し
い

歴
史
が
始
ま
る
。
変
え
る
こ
と
の
出

来
な
い
も
の
を
受
け
入
れ
る
心
の
静

け
さ
と
、
変
え
る
べ
き
も
の
を
変
え

る
勇
気
。
そ
れ
が
道
を
切
り
拓
い
て

い
く
と
信
じ
て
。

「
お
客
さ
ん
の
喜
ぶ
顔
を
一
日
で

も
早
く
取
り
戻
す
こ
と
が
、
一
番
の

優
先
順
位
と
し
て
考
え
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
そ
れ
が
社
員
の
生
き
る
、

八
木
澤
商
店
で
の
生
き
る
に
な
っ
て

行
く
と
思
う
」。
完
全
に
復
興
で
き

る
そ
の
日
を
夢
見
て
、
長
い
道
の
り

の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
。【
完
】

私
の
口
か
ら
言
う
の
も
な
ん
だ

が
、
確
か
に
息
子
で
あ
る
。
経
営
権

を
委
ね
た
か
ら
に
は
一
言
も
口
を
出

し
て
は
ダ
メ
。
我
慢
す
る
の
が
大
変

だ
っ
た
。
親
父
が
ガ
タ
ガ
タ
言
っ
て

い
た
ら
何
に
も
な
ら
な
い
。
今
は
い

ち
経
営
者
・
後
継
者
と
し
て
見
て
い

る
。
あ
そ
こ
ま
で
育
て
て
く
れ
た
の

は
私
で
は
な
い
。
同
友
会
の
仲
間
た

ち
、
先
輩
た
ち
で
あ
る
と
ハ
ッ
キ
リ

言
え
る
。「
真
剣
だ
と
知
恵
が
出
る
、

中
途
半
端
だ
と
愚
痴
が
出
る
、
い
い

加
減
だ
と
言
い
訳
が
出
る
」。
愚
痴

と
言
い
訳
の
経
営
者
に
な
っ
て
い
な

い
だ
ろ
う
か
？
人
間
だ
か
ら
仕
方
が

な
い
部
分
も
あ
る
。
た
だ
し
、
愚
痴

や
言
い
訳
を
し
た
ら
懺
悔
す
る
こ

と
。
そ
う
す
れ
ば
真
剣
に
な
っ
て
い

く
。

◆
復
興
に
向
か
っ
て

普
段
か
ら“

株
式
会
社
陸
前
高
田‘

と
し
て
考
え
て
い
る
。
平
成
元
年
、

あ
の
小
さ
な
町
で
全
国
の
和
太
鼓
を

集
め
、「
太
鼓
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」

を
始
め
た
。
い
つ
の
ま
に
か“

和
太

鼓
の
聖
地‘

“

和
太
鼓
の
甲
子
園‘

と

言
わ
れ
る
ま
で
に
な
っ
た
。
㈱
陸
前

高
田
の
立
派
な
商
品
で
あ
る
。
地
域

の
人
た
ち
に
は
「
醤
油
を
つ
く
ら
な

い
で
あ
ん
な
こ
と
を
…
」と
言
わ
れ
、

遊
ん
で
い
る
よ
う
見
ら
れ
た
。違
う
。

陸
前
高
田
に
少
し
で
も
目
を
向
け
て

も
ら
い
た
い
か
ら
だ
。
今
年
の
フ
ェ

ス
テ
ィ
バ
ル
は
中
止
の
予
定
で
あ
っ

た
。
し
か
し
、
青
年
会
議
所
や
名
古

屋
市
の
協
力
の
も
と
、「
全
国
太
鼓

フ
ェ
ス
in
名
古
屋
ド
ー
ム
」
が
開
催

で
き
た
。
全
国
の
仲
間
が
ノ
ー
ギ
ャ

ラ
で
駆
け
つ
け
て
く
れ
た
。
名
古
屋

の
河
村
市
長
は
陸
前
高
田
に
何
度
も

パ
を
二
千
万
円
以
上
集
め
て
、
修
学

旅
行
が
で
き
な
か
っ
た
陸
前
高
田
の

中
学
生
を
名
古
屋
に
招
待
し
て
く
れ

た
。
そ
う
し
た
救
い
の
手
に
甘
え
て

は
い
る
が
、
少
し
ず
つ
町
が
復
興
に

向
か
っ
て
い
る
。

八
戸
か
ら
南
三
陸
に
い
た
る
海
岸

沿
い
。
八
木
澤
商
店
の
得
意
先
で
あ

る
水
産
加
工
会
社
、
十
数
社
が
壊
滅

し
た
。
届
け
て
い
た
醤
油
・
味
噌
だ

け
で
売
上
の
四
〇
％
に
も
上
る
。
こ

こ
に
き
て
活
き
の
良
い
水
産
加
工
会

社
も
現
わ
れ
、
だ
ん
だ
ん
活
気
が
戻

っ
て
き
た
。
三
陸
産
の
イ
ク
ラ
は
八

木
澤
商
店
の
タ
レ
を
使
っ
て
い
る
。

そ
ろ
そ
ろ
鮭
が
登
り
始
め
て
い
る
の

足
を
運
ん
で
く
れ
て
、
す
っ
か
り
仲

良
し
に
な
っ
た
。
河
村
市
長
が
カ
ン

「水なし印刷」をお薦めします 
「水なし印刷」は、有害な廃液を含む湿し水を一切使用せず 

現像工程の現像液使用量・廃液量も大幅減、またCO2排出量も削減します。 
環境への負荷が格段に少ない印刷システムです。 

私たちは、これからも環境に、お客様にやさしい企業を目指します。 

私
た
ち
に
で
き
る
こ
と
。

私
た
ち
に
で
き
る
こ
と
。 

そ
れ
は
お
客
様
と

そ
れ
は
お
客
様
と 

未
来
の
地
球
の
た
め
に
、

未
来
の
地
球
の
た
め
に
、 

や
さ
し
い
企
業
で
あ
る
こ
と
。

や
さ
し
い
企
業
で
あ
る
こ
と
。 

私
た
ち
に
で
き
る
こ
と
。 

そ
れ
は
お
客
様
と 

未
来
の
地
球
の
た
め
に
、 

や
さ
し
い
企
業
で
あ
る
こ
と
。 
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バ
ー
で
あ
る
。
同
友
会
が
地
域
に
な

か
っ
た
こ
と
を
想
像
す
る
と
ゾ
ッ
と

す
る
。今
は
後
ろ
を
振
り
返
ら
な
い
。

た
だ
た
だ
前
に
進
む
の
み
。

◆
地
域
づ
く
り
、
町
づ
く
り

仮
設
住
宅
の
建
設
は
地
元
に
雇
用

が
一
つ
も
生
ま
れ
な
か
っ
た
。
プ
レ

ハ
ブ
会
社
が
儲
か
っ
た
だ
け
。
一
棟

五
四
〇
万
円
で
あ
る
。
気
仙
一
帯
は

気
仙
杉
と
気
仙
大
工
・
宮
大
工
の

町
。
か
つ
て
は
明
治
神
宮
や
桜
田
門

も
手
掛
け
た
。
な
ぜ
地
元
大
工
の
力

を
借
り
な
い
の
か
？
気
仙
杉
を
使

い
、
気
仙
大
工
の
ワ
ザ
で
住
宅
を
建

て
れ
ば
、
林
業
も
活
性
化
し
て
雇
用

も
生
ま
れ
る
の
に
。
陸
前
高
田
に
隣

接
し
て
住
田
町
が
あ
る
。
九
〇
％
以

上
が
森
林
の
町
だ
。
住
田
町
長
は
陸

前
高
田
の
た
め
に
、
気
仙
杉
と
気
仙

大
工
で
仮
設
住
宅
を
建
て
る
計
画
を

立
て
た
。
震
災
前
か
ら
気
仙
大
工
復

活
の
目
論
み
が
あ
っ
た
の
は
確
か
だ

が
、
プ
レ
ハ
ブ
よ
り
安
い
二
五
〇
万

円
で
建
て
ら
れ
た
。
一
〇
〇
棟
で
二

億
五
〇
〇
〇
万
円
で
あ
る
。
す
る
と

国
と
県
か
ら
ク
レ
ー
ム
が
き
た
。

「
予
算
が
決
ま
っ
て
な
い
の
に
勝
手

な
こ
と
す
る
な
」。
対
し
て
住
田
町

長
は
「
家
が
な
い
の
に
予
算
な
ん
か

待
っ
て
ら
れ
る
か
、
国
の
予
算
な
ん

か
い
ら
ね
ぇ
」
と
、
特
別
議
会
を
開

き
、
全
会
一
致
で
陸
前
高
田
の
た
め

に
二
億
五
〇
〇
〇
万
円
の
補
正
予
算

で
「
早
く
つ
く
れ
」
と
急
か
さ
れ
る
。

内
陸
の
食
品
工
場
を
借
り
て
タ
レ
を

つ
く
り
始
め
た
。
ま
も
な
く
工
場
建

設
の
着
工
も
始
ま
る
。

陸
前
高
田
の
仮
設
商
店
街
は
盛
況

で
あ
る
。
商
売
し
た
い
人
を
募
る
と

次
々
と
手
を
挙
げ
た
。
ま
た
、
全
国

各
地
か
ら
支
援
の
申
し
出
が
あ
り
、

テ
ン
ト
や
太
陽
光
発
電
、
循
環
型
ト

イ
レ
な
ど
を
設
置
し
て
く
れ
た
。
た

い
へ
ん
感
謝
し
て
い
る
。
ど
う
せ
仮

設
商
店
街
を
つ
く
る
な
ら
、
他
の
被

災
地
の
見
本
と
な
る
よ
う
な
も
の
に

し
た
い
。
そ
の
中
心
は
同
友
会
メ
ン

同
士
の
提
携
な
ど
夢
は
広
が
っ
て
い

く
。
ど
ん
ど
ん
プ
ラ
ス
発
想
し
て
い

く
べ
き
だ
。

◆
後
世
へ
と
伝
え
る

子
供
か
ら
年
配
者
ま
で
命
か
ら
が

ら
逃
げ
た
。
陸
前
高
田
全
体
で
震
災

孤
児
が
三
十
三
人
。
助
け
て
く
れ
た

年
寄
り
が
波
に
流
さ
れ
て
い
く
姿
を

子
供
た
ち
は
見
て
い
る
。
ト
ラ
ウ
マ

で
あ
る
。
避
難
所
も
リ
ー
ダ
ー
に
よ

っ
て
天
と
地
ほ
ど
の
差
が
あ
っ
た
。

中
心
に
な
っ
て
人
々
を
ま
と
め
、
前

へ
前
へ
と
進
ん
で
い
く
リ
ー
ダ
ー
の

存
在
が
求
め
ら
れ
る
。
普
段
か
ら
防

災
の
意
識
を
高
め
て
お
く
の
が
望
ま

し
い
。
八
木
澤
商
店
で
も
年
二
回
は

津
波
の
避
難
訓
練
を
行
っ
て
い
た
。

あ
の
日
も
訓
練
ど
お
り
高
台
に
走
っ

を
組
ん
だ
。
ま
た
、
住
田
町
長
の
男

気
を
知
り
、
音
楽
家
の
坂
本
龍
一
さ

ん
が
三
億
円
を
寄
付
し
て
く
れ
た
。

そ
の
噂
を
聞
き
つ
け
た
国
と
県
は
急

い
で
予
算
を
組
み
直
し
「
一
緒
に
や

っ
た
こ
と
に
し
て
く
れ
」
と
頼
ん
で

き
た
。
も
ち
ろ
ん
町
長
は
そ
の
話
を

蹴
飛
ば
し
た
。
住
田
町
長
は
サ
ム
ラ

イ
だ
。
国
会
議
員
よ
り
遥
か
に
腹
を

括
っ
て
い
る
。

宮
城
県
の
南
三
陸
、
岩
手
県
の
大

槌
、
陸
前
高
田
。
こ
の
三
つ
の
町
を

“

超
特
区‘

に
す
る
よ
う
働
き
か
け
て

い
る
。
以
前
か
ら
財
政
難
の
町
な
の

で
国
や
県
に
頼
る
以
外
は
な
い
。
し

か
し
、
資
金
が
出
た
と
し
て
も
縦
割

り
行
政
で
は
使
い
方
に
制
限
が
あ

る
。
今
ま
で
の
法
律
な
ん
て
ク
ソ
く

ら
え
。
そ
ん
な
の
に
従
っ
て
い
た
ら

前
に
進
め
な
い
。
だ
か
ら
気
仙
一
帯

を
超
特
区
に
す
る
の
だ
。
行
政
だ
け

に
任
せ
て
は
お
け
な
い
。
民
間
人
が

で
き
る
の
は
雇
用
を
し
た
た
か
に
つ

く
る
こ
と
。
そ
こ
に
は
同
友
会
の
仲

間
が
い
る
。
互
い
の
地
域
で
「
町
づ

く
り
の
コ
ン
テ
ス
ト
を
し
よ
う
」
と

言
い
合
っ
て
い
る
。
審
査
員
は
訪
れ

た
方
た
ち
。
皆
さ
ん
に
は
何
度
も
気

仙
に
足
を
運
ん
で
ほ
し
い
。
イ
タ
リ

ア
は
フ
ィ
レ
ン
ツ
ェ
で
も
声
が
上
が

っ
た
。
気
仙
大
工
と
イ
タ
リ
ア
大
工

の
ワ
ザ
で
木
造
小
学
校
を
建
て
る
計

画
だ
。
大
工
同
士
の
つ
な
が
り
、
町
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た
。
指
定
の
公
民
館
や
学
校
に
逃
げ

た
人
た
ち
は
皆
死
ん
で
い
る
。
私
の

家
内
と
娘
と
孫
は
、
指
定
の
避
難
所

に
誘
導
す
る
係
の
指
示
を
無
視
し

て
、
車
を
壊
し
な
が
ら
山
道
を
登
っ

た
。
八
木
澤
商
店
の
社
員
は
年
配
者

を
背
負
っ
て
階
段
を
駆
け
登
り
、
振

り
返
る
と
階
段
が
な
か
っ
た
と
い

う
。
私
は
妹
を
探
す
た
め
何
百
体
と

遺
体
を
見
て
歩
い
た
。
途
中
か
ら
は

涙
も
出
な
い
。異
常
な
光
景
で
あ
る
。

こ
の
震
災
は
絶
対
に
何
百
年
と
忘
れ

て
は
な
ら
な
い
。
後
世
へ
と
伝
え
る

語
り
部
を
た
く
さ
ん
つ
く
る
こ
と
が

大
切
だ
。
将
来
、
国
際
防
災
短
期
大

学
を
陸
前
高
田
に
つ
く
る
こ
と
も
考

え
て
い
る
。

私
の
母
校
、
立
教
大
学
か
ら
延
べ

数
百
人
の
学
生
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に

き
た
。
そ
の
御
礼
と
し
て
同
学
内
で

講
演
を
し
た
。

「
何
か
を
し
て

あ
げ
た
い
。
で

も
何
を
し
た
ら

良
い
か
わ
か
ら

な
い
」
と
い
う

質
問
が
あ
っ

た
。
私
の
答
え

は
簡
単
で
あ
る
。

「
無
理
に
瓦
礫
撤

去
に
行
く
こ
と

は
な
い
。
常
に

陸
前
高
田
の
こ

と
を
気
に
か
け

て
、
忘
れ
な
い

で
い
て
ほ
し
い
。

そ
れ
こ
そ
が
最

大
の
応
援
だ
」。

皆
さ
ん
は
時
が

経
て
ば
忘
れ
て

し
ま
う
か
も
し

れ
な
い
。
私
た

ち
は
一
生
忘
れ

大
手
警
備
保
障
会
社
の
社
長
で
あ
る

友
人
か
ら
「
男
性
社
員
、
何
名
か
な

ら
面
倒
を
み
ら
れ
る
」
と
い
う
話
が

あ
っ
た
。従
業
員
は
約
三
千
五
百
人
、

年
商
百
億
円
以
上
と
い
う
安
定
し
た

会
社
。
正
直
悪
く
な
い
話
だ
と
思
っ

た
。
早
速
、
会
社
に
帰
っ
て
社
員
に

相
談
し
た
が
、
な
ぜ
か
誰
も
手
を
挙

げ
な
い
。「
家
族
と
言
っ
た
の
は
嘘

だ
っ
た
の
で
す
か
、
自
分
た
ち
を
身

売
り
す
る
気
で
す
か
」
と
社
員
た
ち

は
言
っ
て
き
た
。
そ
の
と
き
私
は
気

づ
い
た
。
会
社
の
大
小
や
給
料
の
高

低
で
は
な
く
、「
こ
の
親
子
と
一
緒

に
八
木
澤
商
店
を
立
て
直
そ
う
」と
、

社
員
も
腹
を
括
っ
て
く
れ
た
こ
と

を
。
そ
の
後
、
現
在
ま
で
役
員
報
酬

は
一
切
も
ら
っ
て
い
な
い
。
五
人
の

役
員
報
酬
が
な
く
な
れ
ば
、
七
、
八

人
の
若
い
社
員
に
給
料
が
払
え
る
。

私
は
年
金
で
暮
ら
せ
る
の
で
腹
を
括

っ
た
。
誤
算
は
社
長
ま
で
「
給
料
を

も
ら
わ
な
い
」
と
言
い
出
し
た
こ
と

だ
。
息
子
は
三
十
八
才
、
子
供
も
ま

だ
小
さ
い
。
だ
か
ら
私
は
「
少
な
く

と
も
社
長
の
給
料
く
ら
い
は
皆
で
稼

ぎ
出
し
て
ほ
し
い
」
と
社
員
に
頼
ん

だ
。
し
か
し
、
息
子
は
「
な
ん
と
か

な
る
」
と
意
地
を
張
っ
た
ま
ま
だ
。

八
木
澤
商
店
に
は
資
金
力
が
あ
っ
た

わ
け
で
は
な
い
。
こ
こ
で
簡
単
に
諦

め
る
の
と
、
抵
抗
す
る
だ
け
し
て
か

ら
白
旗
を
挙
げ
る
の
で
は
訳
が
違

う
。
そ
れ
が
私
の
生
き
様
だ
。

◆
資
金
調
達
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

息
子
が
「
資
金
は
フ
ァ
ン
ド
で
集

め
る
か
ら
」
と
言
っ
た
。
ミ
ュ
ー
ジ

ッ
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ズ
と
い
う
音

楽
家
や
芸
術
家
な
ど
を
支
援
す
る
代

物
だ
。「
辞
め
ろ
、
恥
を
か
く
だ
け

だ
」
と
、
ま
た
大
喧
嘩
に
な
っ
た
。

「
こ
ん
な
リ
ス
ク
の
高
い
会
社
に
誰

も
投
資
な
ど
す
る
は
ず
が
な
い
」
と

思
っ
て
い
た
。「
や
っ
て
み
な
け
り

ゃ
わ
か
ん
ね
え
」。
口
論
の
末
、
息

子
の
熱
意
を
尊
重
し
た
。
目
標
は
五

千
万
円
、
申
し
込
み
は
す
べ
て
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
あ
る
。
五
月
二
十
日

に
発
表
し
、
七
月
二
十
八
日
に
満
額

と
な
っ
た
。
驚
い
た
の
は
そ
の
中
身

で
あ
る
。
一
口
一
万
円
の
投
資
で
三

千
万
円
以
上
は
二
十
代
、
三
十
代
の

若
者
た
ち
が
出
資
し
て
く
れ
た
の

だ
。「
日
本
も
ま
だ
ま
だ
捨
て
た
も

な
い
。

◆
震
災
の
お
か
げ
で
…

水
俣
病
患
者
に
教
わ
っ
た
言
葉
を

最
後
に
申
し
上
げ
る
。「
わ
た
し
ゃ

ね
ぇ
、
水
俣
病
の
お
か
げ
で
色
ん
な

発
見
が
あ
っ
た
と
よ
。
人
様
と
過
去

は
変
え
ら
れ
な
い
の
ね
。
自
分
さ
え

変
わ
れ
ば
ナ
ン
ボ
で
も
未
来
は
変
わ

る
ん
よ
。
世
界
で
一
番
キ
レ
イ
な
言

葉
は
あ
り
が
と
う
よ
。
最
近
の
日
本

は
家
族
で
も
友
だ
ち
で
も
あ
り
が
と

う
っ
て
い
う
言
葉
が
減
っ
て
き
た
。

私
は
水
俣
病
を
恨
ん
だ
こ
と
も
あ
っ

た
け
ど
、
今
は
お
か
げ
で
色
ん
な
人

と
友
だ
ち
に
な
っ
た
し
、
色
ん
な
体

験
が
で
き
た
」。
そ
の
言
葉
を
そ
っ

く
り
そ
の
ま
ま
使
わ
せ
て
い
た
だ

く
。
震
災
の
お
か
げ
で
新
し
い
発
見

が
あ
っ
た
。
人
間
と
は
、
生
き
る
と

は
。
当
た
り
前
に
平
凡
に
商
売
し
て

き
た
こ
と
が
ど
れ
だ
け
素
晴
ら
し
い

こ
と
か
、
家
族
が
い
る
こ
と
が
ど
れ

だ
け
素
晴
ら
し
い
こ
と
か
、
気
づ
か

せ
て
も
ら
っ
た
。
あ
り
が
と
う
。

《
質
疑
応
答
》

◆
再
建
す
る
、
必
ず
。
そ
の
決
意

は
？決

し
て
資
金
の
内
部
留
保
が
潤
沢

に
あ
っ
た
か
ら
で
は
な
い
。「
再
建

す
る
」
と
言
っ
た
の
は
津
波
へ
の
怒

り
、
そ
し
て
意
地
だ
っ
た
。
震
災
後
、
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ん
じ
ゃ
な
い
」
と
、
正
直
涙
が
溢
れ

た
。「
お
金
は
戻
ら
な
く
て
も
良
い
。

投
資
を
さ
せ
て
も
ら
う
だ
け
で
」
と

彼
ら
は
言
っ
て
く
れ
る
。
フ
ァ
ン
ド

の
見
方
を
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
心
か
ら
思
っ
た
。

◆
新
し
い
産
業
を
つ
く
り
出
す

会
社
は
環
境
に
応
じ
て
変
化
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
八
木
澤
商
店
は

醸
造
業
だ
が
、
次
の
事
業
と
し
て
エ

ネ
ル
ギ
ー
開
発
の
分
野
も
考
え
て
い

る
。
陸
前
高
田
を
小
さ
な
国
と
し
て

考
え
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
必
要
に
な
る

の
は
ガ
ソ
リ
ン
や
電
気
な
ど
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
。
特
に
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
開
発
が
急
務
で
あ
る
。
同
友
会

の
メ
ン
バ
ー
内
で
も
「
陸
前
高
田
に

あ
る
も
の
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
つ
く
ろ

う
」と
本
気
に
な
っ
て
考
え
て
い
る
。

今
回
の
よ
う
な
事
態
に
遭
わ
な
け
れ

ば
考
え
な
か
っ
た
は
ず
。
震
災
以
前

な
ら
「
採
算
が
合
う
、
合
わ
な
い
」。

そ
ん
な
話
に
終
始
し
て
い
た
だ
ろ

う
。
ブ
ラ
ジ
ル
な
ど
で
は
、
ト
ウ
モ

ロ
コ
シ
や
小
麦
で
つ
く
っ
た
バ
イ
オ

エ
タ
ノ
ー
ル
が
ガ
ソ
リ
ン
と
し
て
使

わ
れ
て
い
る
。
法
律
が
変
わ
れ
ば
日

本
も
エ
タ
ノ
ー
ル
で
走
る
車
が
で
き

る
。
新
し
い
産
業
を
つ
く
り
出
し
、

地
域
に
雇
用
を
生
み
出
し
て
い
き
た

い
。

◆
会
社
経
営
と
同
友
会

同
友
会
で
勉
強
し
た
こ
と
を
息
子

が
話
す
の
で
、「
頭
で

商
売
す
る
ん
じ
ゃ
ね

え
、な
に
が
同
友
会
だ
」

と
よ
く
言
っ
た
も
の

だ
。
し
か
し
、
喧
嘩
を

繰
り
返
す
に
つ
れ
「
息

子
の
意
見
も
正
論
で
あ

る
」
と
思
う
よ
う
に
な

っ
た
。
こ
の
正
論
を
教

え
て
く
れ
た
の
は
他
で

も
な
い
同
友
会
だ
。
以

前
の
息
子
は
本
当
に
口

先
だ
け
の
生
意
気
な

“

経
営
者
き
ど
り‘

だ
っ

た
。
そ
の
鼻
を
バ
キ
バ

キ
折
っ
て
く
れ
た
の
が

同
友
会
で
あ
る
。
経
営

指
針
の
勉
強
会
で
は
、

仲
間
た
ち
が
真
剣
に
怒

り
、
と
き
に
泣
き
な
が

ら
経
営
者
と
し
て
未
熟
な
部
分
を
指

摘
し
て
く
れ
る
。
自
分
の
父
親
が
言

っ
て
も
効
果
が
な
い
。
仲
間
や
先
輩

に
言
わ
れ
て
初
め
て
素
直
に
な
れ
る

も
の
だ
。
先
輩
の
言
う
こ
と
は
必
ず

一
理
あ
る
。
素
直
に
聴
く
耳
を
持
つ

こ
と
が
プ
ラ
ス
思
考
の
最
初
だ
と
思

う
。
若
い
会
員
は
町
の
復
興
の
た
め

に
本
当
に
よ
く
や
っ
て
い
る
。
国
の

補
助
金
を
待
っ
て
も
い
つ
来
る
か
わ

か
ら
な
い
。
自
ら
率
先
し
て
や
る
こ

と
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
大
切

で
あ
る
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
で

初
め
て
救
い
の
手
も
差
し
延
べ
ら
れ

る
。
震
災
の
せ
い
、
国
の
せ
い
に
し

て
い
て
は
い
け
な
い
。
も
ら
う
こ
と

だ
け
を
考
え
て
い
た
ら“

可
哀
想
な

被
災
者‘

に
な
る
。
マ
イ
ナ
ス
発
想

は
し
な
い
こ
と
。
な
け
れ
ば
な
い
な

り
に
知
恵
を
出
す
。
会
社
経
営
も
同

じ
で
あ
る
。
後
ろ
は
振
り
返
ら
ず
、

た
だ
ひ
た
す
ら
前
に
進
む
し
か
な
い
。

◆
地
域
と
と
も
に
歩
む

陸
前
高
田
市
長
の
と
こ
ろ
へ
国
会

議
員
が
挨
拶
に
来
る
。
被
災
地
の
写

真
、
被
災
者
と
の
写
真
を
必
ず
撮
っ

て
い
く
。
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
一
つ
だ

ろ
う
。
お
そ
ら
く
自
分
の
こ
と
し
か

考
え
て
い
な
い
。
同
友
会
の
仲
間
は

自
分
の
事
だ
け
を
考
え
て
商
売
を
し

な
い
で
ほ
し
い
。
相
手
を
思
い
や
る

こ
と
、
地
域
に
役
立
つ
商
売
を
考
え

れ
ば
、
儲
け
は
必
ず
後
か
ら
つ
い
て

く
る
。
そ
し
て
良
好
な
人
間
関
係
を

築
け
る
は
ず
だ
。
自
分
の
利
益
だ
け

を
考
え
た
商
売
は
必
ず
失
敗
す
る
だ

ろ
う
。
八
木
澤
商
店
も
地
域
と
と
も

に
歩
ん
だ
こ
と
で
儲
け
が
つ
い
て
き

た
。
民
間
と
行
政
の
間
に
は
大
き
な

温
度
差
が
あ
る
。
た
だ
し
、「
良
い

町
に
し
た
い
」
と
い
う
想
い
は
共
通

だ
。
今
後
は
同
じ
温
度
、
方
向
を
見

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
し
な
け

れ
ば
良
い
町
は
つ
く
れ
な
い
。
近
い

う
ち
に
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
す
る
。

何
度
も
足
を
運
ん
で
審
査
員
に
な
っ

て
ほ
し
い
。
十
年
後
の
陸
前
高
田
に

期
待
し
て
も
ら
い
た
い
。

… 放射線測定のことなら … 
… ユニオンへ … 

 

〒370-0862 群馬県高崎市片岡町3-2-11 
TEL：027-323-1234／FAX：027-323-6809



同 友 ぐ ん ま第357号 2012年１月号（8）

研削加工のワンストップショッピング 
円筒研削・内面研削・成形研削・プロファイル研削 
FAX1枚で完成品をお届け 

株式会社 アミイダ 
〒373-0806 群馬県太田市龍舞町4645 

TEL / 0276-30-3570  FAX / 0276-30-3575 
URL / www.actpg.co.jp

北関東Ｍ＆Ａ（株式会社さくら会計） 
www.kitakanto-ma.co.jp

〒371-0801 
群馬県前橋市文京町3-25-12 
TEL：027-260-8630

後継者問題でお悩みの経営者のみなさまへ 
一人で悩まずご相談下さい。秘密は必ず守ります。 

十
二
月
二
日
（
金
）
・
三
日
（
土
）

の
二
日
間
、「
第
十
六
期
・
経
営
指

針
を
つ
く
る
会
」の
第
五
講
を
開
催
。

日
に
日
に
厳
し
さ
を
増
す
寒
さ
と
は

対
照
的
に
、
回
を
重
ね
る
ご
と
に
熱

気
を
帯
び
た
学
び
の
場
に
な
っ
て
い

ま
す
。

一
日
目
は
、
宿
題
と
し
て
提
起
さ

れ
て
い
た
「
予
測
貸
借
対
照
表
」
の

全
体
発
表
＆
グ
ル
ー
プ
発
表
か
ら
ス

タ
ー
ト
。
来
期
以
降
の
売
上
目
標
や

利
益
目
標
の
達
成
に
必
須
と
な
る
、

資
金
繰
り
予
測
や
改
善
ポ
イ
ン
ト
を

参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
が
披
露
し
ま
し
た
。

適
宜
投
げ
掛
け
ら
れ
る
講
師
の
指

摘
、
参
加
者
同
士
の
ア
ド
バ
イ
ス
に

よ
り
、
内
容
を
さ
ら
に
深
め
ま
し
た
。

「
組
織
と
会
議
制
度
」
の
講
義
で

は
、
丸
橋
氏
が
基
本
概
念
や
原
則
な

ど
を
中
心
に
説
明
。
ま
た
、
事
例
研

究
「
中
小
企
業
の
組
織
づ
く
り
〜
わ

が
社
の
変
遷
か
ら
〜
」を
テ
ー
マ
に
、

グ
リ
ン
リ
ー
フ
㈱
・
澤
浦
氏
が
報

告
。
家
業
か
ら
企
業
へ
と
移
り
変
わ

る
な
か
、
組
織
づ
く
り
を
い
か
に
進

め
て
き
た
か
を
豊
富
な
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
交
え
て
話
し
ま
し
た
。

一
日
目
の
夜
か
ら
二
日
目
に
か
け

て
は
「
行
動
計
画
の
講
義
＆
作
成
」

を
実
施
。
経
営
方
針
や
数
値
目
標
の

達
成
を
念
頭
に
、
営
業
計
画
や
開
発

計
画
な
ど
に
つ
い
て
具
体
的
な
計
画

書
に
落
と
し
込
み
ま
し
た
。

二
日
目
の
後
半
は
、
経
営
理
念
の

作
成
を
出
発
点
と
し
た
一
連
の
経
営

指
針
づ
く
り
を
各
自
が
総
覧
。
矛
盾

点
の
是
正
や
各
項
目
の
再
考
に
取
り

組
み
ま
し
た
。

こ
れ
で
全
六
講
の
う
ち
五
講
ま
で

が
終
了
。
残
す
は
二
月
の
「
経
営
指

針
発
表
会
」
の
み
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
晴
れ
舞
台
に
は
見
学
参
加
者
を

広
く
募
集
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
会
場

に
足
を
お
運
び
く
だ
さ
い
。
皆
様
の

ご
参
加
を
心
よ
り
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。

十
二
月
十
四
日

（
水
）、「
二
〇
一
一
共

育
研
修
会
・
第
四
回
」

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

初
め
に
事
例
発
表
と

し
て
、
赤
城
フ
ー
ズ

㈱
・
森
田
眞
市
氏
、
㈲

月
夜
野
き
の
こ
園
・
金

子
昌
樹
氏
の
二
名
が
、

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に

基
づ
く
進
捗
状
況
を
全

体
の
場
で
報
告
。
資
料

や
画
像
を
使
い
な
が
ら

取
り
組
み
を
紹
介
し
ま

し
た
。

そ
の
後
、「
う
ま
く

い
っ
て
い
る
点
、
悩
ん

ま
し
た
。認
識
を
共
有
す
る
こ
と
で
、

場
当
た
り
的
で
は
な
い
継
続
的
な
活

動
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

参
加
者
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
、「
各

企
業
が
工
夫
を
凝
ら
し
、
目
標
達
成

に
向
け
て
進
展
し
て
い
る
様
子
が
伺

え
た
」「
到
達
点
を
具
体
的
に
す
る

こ
と
で
、
自
分
の
や
る
べ
き
こ
と
が

明
確
に
な
っ
た
」「
異
業
種
と
は
い

え
共
通
の
悩
み
も
多
く
、
と
て
も
参

考
に
な
っ
た
」
な
ど
が
綴
ら
れ
て
い

ま
し
た
。

で
い
る
点
」
を
テ
ー
マ
に
グ
ル
ー
プ

討
論
を
実
施
。「
成
果
を
ど
の
よ
う

に
計
れ
ば
よ
い
の
か
分
か
ら
な
い
」

「
部
下
に
思
う
よ
う
に
伝
わ
ら
な
い
」

な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
が
直
面
す
る
課
題

を
も
と
に
、
そ
の
解
決
策
に
つ
い
て

意
見
を
交
わ
し
ま
し
た
。

会
社
別
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
実
行
に
よ
っ
て
顕

在
化
し
た
課
題
を
検
討
。
こ
こ
ま
で

の
進
捗
状
況
を
精
査
す
る
と
同
時

に
、
問
題
点
を
明
ら
か
に
し
て
い
き

「
経
営
指
針
を
つ
く
る
会
」

「
経
営
指
針
を
つ
く
る
会
」 第
５
講

第
５
講
 

「
経
営
指
針
を
つ
く
る
会
」 第
５
講

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
発
表
会
を
残
す
の
み

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
発
表
会
を
残
す
の
み
 

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
発
表
会
を
残
す
の
み
 

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
課
題
を
検
討
 

２
０
１
１
共
育
研
修
会
・
第
４
回
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関東防災工業株式会社 
消防設備・電気設備のことなら 

■本　　　社　〒371-0056　群馬県前橋市青柳町583-2 
　　　　　　　　　　　　  TEL（027）234-3351（代） 
■安中事務所　〒379-0126　群馬県安中市西上磯部1736
　　　　　　　　　　　　  TEL（027）385-5261 
■東毛営業所　〒370-0801　群馬県太田市台之郷町732-30
　　　　　　　　　　　　  TEL（0276）46-0736

同友会のホームページで 
会員検索できます。 

【みどり市に葬祭施設】 ㈱メモリード
冠婚葬祭業の㈱メモリード、副参事・戸塚邦夫氏

（前橋支部所属）は、みどり市笠懸町阿左美に、同社
では市内初の葬祭施設「かさかけメモリードホール」
を開設、28日から一般葬祭用の利用を受け入れる。

24日に完成を記念した祝賀式、25～27日は一般向
けの見学会を行う。同社は「ゆったりとした施設。
法事などにも利用してほしい」と活用を呼び掛けて
いる。 ［11／24付上毛］

【研究開発、ブランド力強化へ】 ルアン㈱
増毛商品「スーパーミリオンヘアー」などを製造
販売するルアン㈱、代表取締役・阿部稔氏（前橋支
部所属）は、約14億円を投じ、東京・銀座に地下１
階、地上11階建ての本社ビルを建設、来年９月にも
本社を移転する。世界のトップブランドが集う銀座
に進出することで、輸出強化に向けたブランド力の
さらなるアップを図るとともに、最先端の情報の収
集により研究開発につなげる。２階には常設ステー
ジを用意、ダンスや大道芸、手品などの“パフォー
マー”に利用してもらう。銀座の新たな集客スポッ
トが誕生することになりそうだ。
阿部社長は「15年ほど前から検討していた。銀座
に拠点があることで、世界に発信できるとともに世
界の情報が遅れずに入ってくる。社員の士気も高ま
り、優秀な人材の獲得にもつながってくるはず。現
状、全体の約１割の輸出を将来には５割以上に高め
たい」と話す。 ［12／８付ぐん経］

【十石みそ納豆発売】 ㈲下仁田納豆
こだわりの納豆を製造・販売する㈲下仁田納豆、

代表取締役・南都隆道氏（高崎支部所属）は、13日、
「十石みそ納豆」を新発売する。
上野村の特産品の麦味噌「十石みそ」とのコラボ
レーションによるタレ（化学調味料不使用）を添付。
大豆は北海道産のスズマル（小粒）を使用した。容器
は環境負荷軽減の為のフィルムレスとした。40ｇ×
２個で小売価格は158円。 ［12／８付ぐん経］

【プラモデルボールペンを開発】 星合成㈱
プラスチック成形、金型設計、製作を手掛ける星
合成㈱、取締役社長・春山彰宏氏（前橋支部所属）
はこのほど、クリップ型のプラモデルボールペンを
開発、商品化した。本体部分に、顧客の要望に応じ
た名入れやキャラクターデザインが可能なユニーク
な商品で、ノベルティーグッズやショップのオリジ
ナル商品向けなどとして提案。近く開設するウェブ
ショップを通じて、本格展開していく方針で、胸ポ
ケットに差し込むだけで人目を引く存在感はもちろ
ん、10個から注文可能という手頃感からも注目を集
めそうだ。

春山氏は「名入れグッズは星の数ほどあり、中
国製など価格が安いものに目が行き勝ちだが、多
少高くてもノベルティーという性質上、愛着を持
ってもらえる商品が作れれば、需要は見込めると
思い考案した。まずは、たくさんの人の目に触れ
ることが大事なので、積極的にPRしていければ」
と話す。 ［12／15付ぐん経］

【太田でＭ＆Ａセミナー】 ㈱さくら会計
北関東Ｍ＆Ａ（㈱さくら会計）、代表取締役・岡

部雅之氏（前橋支部所属）は８日、ロイヤルチェ
スター太田で「事業承継セミナー」を開いた。
Ｍ＆Ａを考える中小企業経営者ら約4 0人が出席、
中小企業の現状や事例報告などに耳を傾けた。
３部構成で行われ、１部では岡部社長が「中小

企業Ｍ＆Ａ実録」と題し講演。この中で岡部社長
は事業承継の選択肢を示した上で「会社借入金へ
の連帯保証や株式買収資金を考えると、『親族への
事業承継』か『第三者へのＭ＆Ａ』に絞られる」
と述べた。
一方、３部では「北関東Ｍ＆Ａ」の仲介により

同業者の事業を引き継いだ、機械部品洗浄の㈱日
乃出、代表取締役・古郡登氏（伊勢崎支部所属）が
体験談を報告。当初Ｍ＆Ａについて古郡社長は
「知ってはいたが、大企業の話で、中小の当社には
関係ないと思っていた」が、実施に踏み切ったの
は「相乗効果が期待できると思った。当社とは異
なる洗浄のノウハウも譲り受けることで事業のさ
らなる成長につながる」と判断したからだと話し
た。 ［12／15付ぐん経］

【無垢材でモデル住宅】 ㈱大五建設
四季の住まい（㈱大五建設）、代表取締役・小井

土靖氏（高崎支部所属）は１月２日、同市並榎町
の総合住宅展示場「上毛新聞マイホームプラザ高
崎会場」に、無垢の木材をふんだんに使ったモデ
ルハウスを開設する。
木造２階建て、述べ床面積179g。同社は「木の

香りに包まれる心地よさが体験できる。見て、触
って、深呼吸して感じてほしい」としている。

［12／20付上毛］

【代表取締役就任】
㈱高崎松風園、取締役造園部長・山口俊輔氏

（前橋支部所属）は、この度、「代表取締役」に就
任しました。

【住所変更】
㈱Dream Climbers、代表取締役・大原岳氏（高
崎支部所属）は、この度、下記のとおり住所を変
更しました。
〒370-0071 高崎市小八木町2020－6
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【
議
　
事
】

山
岸
副
代
表
理
事
が
議
長
を
つ
と

め
、
古
郡
代
表
理
事
挨
拶
の
も
と
開

会
と
な
り
ま
し
た
。

Ⅰ．

報
告
連
絡
事
項

１．

総
務
会
報
告

相
沢
副
代
表
理
事
よ
り
、
本
日
開

催
さ
れ
た
総
務
会
の
概
要
報
告
が
な

さ
れ
ま
し
た
。

日
時

十
二
月
十
三
日
（
火
）

十
八
時
三
十
分
〜

会
場

同
友
会
事
務
所
会
議
室

出
席
者
（
順
不
同
・
敬
称
略
）

正
副
代
表
理
事
／
古
郡
、
山
岸
、
田

村
、
相
沢
、
常
任
理
事
／
布
施
、
町

田
、
前
田
、
蜂
巣
、
高
橋
（
寿
）、

島
山
、
高
橋
、
理
事
／
植
杉
、
事
務

局
／
黒
岩
、
阿
久
澤
、
保
坂
（
役
員

計
十
二
名
）

４．

そ
の
他

○
田
村
副
代
表
理
事
よ
り
、
十
一
月

十
一
日
に
開
催
さ
れ
た
岩
手
同
友
会

創
立
二
十
周
年
記
念
式
典
、
な
ら
び

に
そ
の
後
の
被
災
地
へ
の
視
察
報
告

が
な
さ
れ
ま
し
た
。

○
十
一
月
に
開
催
さ
れ
た
社
員
教
育

活
動
全
国
研
修
交
流
会
、
な
ら
び
に

十
二
月
に
開
催
さ
れ
た
共
同
求
人
活

動
全
国
交
流
会
、
及
び
南
三
陸
町
・

気
仙
沼
市
視
察
の
模
様
が
黒
岩
事
務

局
長
よ
り
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

○
ク
チ
キ
テ
ッ
ク
（
沼
田
支
部
）
が
、

同
友
ニ
ュ
ー
ス
（
メ
ル
マ
ガ
）
で
取

り
上
げ
ら
れ
、
全
国
の
会
員
に
メ
ー

ル
配
信
さ
れ
た
こ
と
が
報
告
さ
れ
ま

し
た
。

Ⅱ．

承
認
事
項

１．

役
員
選
考
に
つ
い
て

各
支
部
・
総
務
会
か
ら
の
推
薦
に

基
づ
き
新
年
度
の
理
事
候
補
者
を
審

議
し
、
理
事
会
と
し
て
こ
れ
を
信
認

し
ま
し
た
。
こ
れ
を
受
け
、
常
任
理

事
候
補
を
選
考
す
る
ま
で
の
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
新
年
度
の
組
織
機
構
を
検

討
し
、
組
織
変
更
案
を
決
定
し
ま
し

た
。

２．

入
退
会
者
承
認
と
仲
間
づ
く
り

に
つ
い
て

第８回 

十
一
月
理
事
会
以
降
の
入
退
会
者

（
入
会
一
名
、
退
会
六
名
）
を
承
認
。

会
員
数
は
四
四
四
名
と
な
り
ま
し
た
。

Ⅲ．

審
議
事
項
（
or
意
見
交
換
）

仲
間
づ
く
り
担
当
会
議
な
ら
び
に

支
部
長
会
の
今
後
の
あ
り
方
に
つ
い

て
率
直
な
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

Ⅳ．

そ
の
他

１．

次
回
理
事
会
の
開
催
日
程
確
認

第
九
回
理
事
会
を
左
記
の
通
り
開

催
す
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。

日
時：

一
月
十
日
（
火
）

十
八
時
三
十
分
よ
り

会
場：

同
友
会
事
務
所

２．

各
支
部
・
部
会
・
委
員
会
報

告
七
支
部
・
三
部
会
・
三
委
員

会
・
仲
間
づ
く
り
の
代
表
者
よ

り
、
一
分
間
報
告
が
行
わ
れ
ま
し

た
。

３．

二
〇
一
一
経
営
研
究
集
会
報

告
保
坂
事
務
局
員
よ
り
、
十
一
月

に
開
催
さ
れ
た
経
営
研
究
集
会
に

つ
い
て
、
参
加
人
数
や
ア
ン
ケ
ー

ト
集
計
結
果
等
が
報
告
さ
れ
ま
し

た
。ま
た
町
田
実
行
委
員
長
よ
り
、

御
礼
の
言
葉
が
述
べ
ら
れ
ま
し

た
。

高品質・高機能塗装  (有)クチキテック 代表取締役  朽木　康 
こう くち き 

雨漏り調査無料 雨漏り調査無料 雨漏り調査無料 雨漏り調査無料 
　実際に水をかけ、さらに赤外線サーモグラ
フィーによる画像診断で、水の通り道や入口
を特定いたします。 
　雨漏りでお困りの方、遠慮なくお申し付け
ください。 

〒378-0015  沼田市戸鹿野町324－3 
TEL  0278（22）0691 ／ 携帯  090-4911-8900

アルミ精密部品の切削加工メーカー 

有限会社 エーピーエム 
充実した設備と長年培った確かな技術力で 
お客様のご要望にお応えします！ 

〒373-0847 群馬県太田市西新町103-2 
TEL0276-30-4058　FAX0276-30-4059 

URL：http://www.apm-f.com　E-mail：fuse@apm-f.com

会員名簿追加録（順不同・敬称略）
企業名･役職･氏名･生年･所在地･電話･FAX･業務内容･趣味･紹介者

新会員
ご紹介

12月度常任理事会承認

〒370-3531 高崎市足門町39-9

当社は鉄・ステンレスのシート材を使用して、切
断・曲げ・溶接・塗装の各工程を経て、主に制御機器
等を組込むBOXの製造・販売をしています。お客様
の多様なニーズにお応えすべく、技術向上に努めてお
ります。異業種の皆様との会話を通し、発展・成長し
て行けるよう学びたいと思います。どうぞよろしくお
願いいたします。

ＴＥＬ：027-372-2415
ＦＡＸ：027-372-2417

スチールボックス製作、制御盤の組付配線

【紹介者／戸塚美秀】

高
崎
支
部

㈲エミネント

営業部長

松　田　賢　一
S36年生

『同友ぐんま（通常号）』 広告募集 

＊掲載を希望される場合は、同友会事務局までご連絡をお願いいたします 

群馬中小企業家同友会・事務局 
TEL 027-232-0001　FAX 027-232-0666

［広 告 料］ 2万円（一口×6回掲載） 

［スペース］ 縦44mm×横87mm（一口分） 

 


